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PAULO TAKITO
DIRETOR E SOCIO FUNDADOR DA URBAN SYSTEMS

Graduado em Comunicacéo Social pela Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM) e com MBA Executivo
Empresarial pelo Insper, atua ha mais de 30 anos no mercado,
sendo socio fundador da Urban Systems, consultoria de

inteligéncia de mercado e risco de negocios imobiliarios.

Atuou em diversas areas da consultoria, gerenciando projetos
em diferentes segmentos de mercado, dentre eles: imobiliario

residencial, varejo, logistico, transporte, hotelaria, turismo e

eventos, projetos multiuso e bairros planejados.




U Urban Systems

TRANSFORMANDO CONHECIMENTO EM RESULTADOS

Com 25 anos de consultoria, a Urban Systems
soma mais de 1.200 projetos em 900 cidades
brasileiras, identificando oportunidades,
dimensionando mercados e minimizando o
risco de investimento em projetos e negocios
de base imobiliaria.

Atuamos em todas as etapas do ciclo de
desenvolvimento de um projeto, desde a
avaliacao do patrimonio, passando pelo
entendimento do mercado, formatacdo de
produtos e estruturacao de plano de negocios,
permitindo o desenvolvimento de projetos mais
assertivos e com menor risco de investimento.
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E ECONOMICO DAS CIDADES



-
POR QUE FAZER UM PLANO ESTRATEGICO?
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ADAPTACAO AS MEDICAO DE COMUNICACAO
MUDANCAS DESEMPENHO EXTERNA DA CIDADE

UNIFICACAO DE TODAS AS ACOES DOS MUNICIPIOS CRIACAO DE UMA CULTURA DE
EM DIRECAO A UM OBJETIVO EM COMUM PLANEJAMENTO E GESTAO




DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO DAS CIDADES

ETAPAS DO PLANO ESTRATEGICO COLABORATIVO

Analise dos "\)
rankings de cidades

Atualizacao
e detalhamento
de dados

Diagnadstico Plano estratégico

da cidade

Matriz
SWOT

PLANO
ESTRATEGICO
COLABORATIVO

Plano
Estrategico
preliminar

final

Plano de acoes Monitoramento

Os estudos para auxiliar o desenvolvimento urbano e
economico das cidades elaborados pela Urban Systems
consideram a dimensao ampliada do olhar de negocios,
elevando o municipio ao protagonismo deste processo, e
identificando, dentre os diversos segmentos analisados, as
oportunidades com potencial para induzir e ampliar a

sustentabilidade do desenvolvimento.



ETAPAS DO PLANO ESTRATEGICO COLABORATIVO

PLANO ESTRATEGICO

E um plano de grande aprofundamento da dindmica do municipio, apresentando estratégias para atrair investimentos e
direcionar as acoes de politicas publicas. O enfoque econdomico analisa clusters produtivos identificando setores motrizes
para o desenvolvimento econdmico da cidade (ou infraestruturas, como um aeroporto), por meio de dinamizagao dos

setores ja desenvolvidos e por aqueles que ainda nao estao alocados no territorio.
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ETAPAS DO PLANO ESTRATEGICO COLABORATIVO

DIAGNOSTICO

O diagnodstico assertivo da cidade é a primeira etapa fundamental no processo de elaboracdao de um planejamento estrategico eficaz. Ele
consiste em realizar uma radiografia completa de todos os eixos estratégicos da cidade, buscando compreender suas principais forcas e
pontos de melhoria. O objetivo principal € obter uma visdo abrangente do cenario atual de cada eixo estratégico da cidade (figura abaixo),

identificando os desafios, potencialidades, recursos disponiveis e direcionando o planejamento para um futuro sustentavel.
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Cada um dos eixos é detalhadamente examinado, identificando os principais subtopicos que o compoéem:
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ETAPAS DO PLANO ESTRATEGICO COLABORATIVO

O diagnostico assertivo da cidade é a primeira etapa fundamental no processo de elaboracao de um planejamento estratégico eficaz.

Analise do Busca de informacées
contexto Selecdo dos Ramificacao

sociodemografico principais eixos dos topicos

e sua relagao com de anilise da que envolvem

agentes da os municipios do cidade cada eixo.
cidade. entorno. |

Elaboracdo de
perguntas
norteadoras
para a analise de
cada topico.

Conversas
preliminares com
0s principais

e analises para
obtenc¢ao das
respostas
(Interacao com os
agentes municipais).

Identificacdao da
vocacao da cidade
(Quais sao os seus

Sistematizagao das “talentos” que podem N
informacdes (Ferramentas: ser explorados). Apresentacao do

Matriz GUT, SWOT e ‘ diagndstico consolidado
arvores de problemas). aos agentes municipais.

ldentificacdo das
principais fraquezas e
pontos de melhoria.
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ETAPAS DO PLANO ESTRATEGICO COLABORATIVO

Apos apresentacao do diagnostico aos principais agentes envolvidos no projeto, a Visao do Planejamento Estratégico da cidade sera revisada,

permitindo uma visao mais detalhada e alinhada com os postos-chaves identificados durante a fase de diagndstico.

® Serao realizadas conversas com representantes dos principais setores estratégicos da cidade, para coletar suas perspectivas sobre as

estratégias essenciais para alcancar a visao, de acordo com suas areas de atuacao.

CRIACAO PARTICIPATIVA DAS VISOES FUTURAS DA CIDADE
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ETAPAS DO PLANO ESTRATEGICO COLABORATIVO

PLANO ESTRATEGICO
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ETAPAS DO PLANO ESTRATEGICO COLABORATIVO

POLOS E VETORES DE CRESCIMENTO
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ETAPAS DO PLANO ESTRATEGICO COLABORATIVO

Todo o material coletado na criagao participativa das visées futuras da cidade servira de base para a transformacao da visao geral em um

conjunto de estratégias especificas.

Para cada oportunidade ou GAP identificado na cidade é necessario criar um conjunto de acdes que permitam reverter as situacdes negativas e/ou

atrair investimentos para dinamizar a economia da cidade.

® Cada estratégia apresentara o seu objetivo, planos

Tendeéncia
de Desen-
Crescimento volvimento

de acoes e sugestoes de agoes que poderao ccondmicoe \ Urbano

Popuiauicnz!

compor o plano de implementacao.

Areas de
Desenvol-
vimento

® A partir das estratégias revisadas inicia-se a

Potencial para a Cidade

elaboracdo do Plano de A¢dao com a definicao do

e Acsocoma e o &
cronograma para a implementagao de cada agao Jdnley,

-3

Residencial 579.021  1.091.101  1.089.867 2.759.989 74,7% -,
: L~ ~ Comercial 23.730 44.717 44.666 113.113  3,1% —_——— . EN——
proposta, juntamente com a priorizacdo das acdes L ' ' ' ' '
Empresarial Servigos 91.461 139.609 136.573 367.643 10,0%

Empresarial Industrias 161.981 140.975 151.112 454,067 12,3%

856.194 | 1.416.401| 1.422.218| 3.694.813| 100% ﬂ EREEss

VAREJO LOGISTICO

com base em seu impacto e esforco requerido.

O Plano Estratégico retine as recomendac6es ao municipio de curto, médio e longo prazo, ancorado em acées estruturadas e coerentes.
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Tendéncia

de Desen-
Crescimento volvimento
EconOmico e Urbano
Populauicina!

Areas de
Desenvol-
vimento

Potencial para

a Cidade
Area Bruta de Terreno
2016-2020 | 2020-2025 Total %
por Tipo de Uso (m?)
Residencial 1.505.455 2.836.862 2.833.654 7.175972 66,9%
Comercial 85,428 160.980 160.798 407.207 3,8%
Empresarial Servigos 274.384 418.826 409.720 1.102.930 10,3%
Empresarial Industrias 728.915 634.386 680.003 2.043.303 19,0%

2.594.182 | 4.051.055| 4.084.175| 10.729.412 | 100% U
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A tangibilizacdo e aplicacao das diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico para o desenvolvimento sustentavel econdmico e urbano de uma cidade
ocorre com a construcao de um plano de acgoes.
® Para cada acgao sugerida serao definidos indicadores para medir a evolucao das acoes realizadas.

® Sera definido também as priorizacdes dessas acdes considerando o impacto que pode proporcionar no desenvolvimento da cidade, de acordo

com as sinergias e externalidades positivas e negativas de cada acao.

® Sera desenhada uma estratégia de gestao do plano estratégico, identificando o papel de cada um dos atores que estarao envolvidos (etapa

fundamental para garantir a implantacao do plano).

VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS

PRIORITARIOS
CURTO PRAZO
(" Lecenoa ) , RAPIDA RESOLUCAO
Curto prazo Prioritarios MEDIO PRAZO i
Médio prazo Rapida Resolugdo
Longo prazo @ Grandes Projetos GRANDES PROJETOS
Atores Menos Prioritarios LONGO PRAZO .
\ Indicadores ) INDICADORES

MENOS PRIORITARIOS

Assim, constroi-se um vasto cardapio de agoes potenciais por meio de politicas publicas e investimentos, que também podem contar com uma

importante contribuicdo da iniciativa privada como fomentadora e/ou viabilizadora de tais investimentos.
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VISAO ESTRATEGIA PLANO DE ACAO ACOES SUGERIDAS
MOBILIDADE

URBANA

Estudo de novas fontes de rendas para o fundo (Por
exemplo pela Outorga Onerosa do Direito de Construir)

Aumento de recursos
» destinados ao fundo de —,  Transparéncia quanto ao uso do fundo (alinhamento

habitacdo com os canais de comunicagdo e portal digital)

Parceria com ONGs e o setor privado para viabilizagdo
das habitagbes

Analise e monitoramento das areas de ocupacadc

Atender a demanda por

Garantir a moradia digna e i
moradias da

acesso a infraestn.ftyra para —* populacional de baixa | | Separagdo da classificagdo das ZEIS entre: ZEIS para
todos os municipes -y Definicdo de 4reas para r recebimento de novos programas e ZEIS com finalidade
“ b receber futuros ~ de regularizacdo fundiaria

programas habitacionais

Alinhamento das areas de ZEIS com a aplicacdo do
instrumento de IPTU progressivo

I_T:"'_—i: nIg :| D ::|-__ ZE : as d :':'f-_: aas ae Ir | raestrutura

y

Criagdo de indicadores para monitoramento do
desempenho das politicas publicas para habitagdo
social e da variagdo de demanda habitacional

Manter a gestdo do setor
> centralizada e
permanente

(o )

Médio prazo Rapida Resolucdo

Longo prazo @ Grandes Projetos Céamara Técnicas: Infraestrutura, Urbanismo e Mobilidade,

T Menos Prioritarios Construgdo civil, Meio Ambiente % Pessoas necessitando de habita¢do, Renda média domiciliar, Valor do m?, %
\ indicadares / Secretaria Municipais: Infraestrutura e Planejamento, Fazenda, Pessoas atendidas por novas moradias, Valor investido por pessoa atendida

Politicas Publicas Sociais, Meio Ambiente, Servigos Publicos

\ 9 J U







PLANO ESTRATEGICO DE
PONTA GROSSA (PR)

O estudo “Ponta Grossa 2043", elaborado pela Urban Systems, foi
contratado pelo Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Ponta
Grossa (CDEPG) e pela Associacao Comercial, Industrial e Empresarial
de Ponta Grossa (ACIPG).

Apo6s concluir a etapa de diagnéstico de Ponta Grossa, gque
envolveu a leitura e o mapeamento de suas principais forcas,
oportunidades, fraguezas e ameacas, a Urban Systems elaborou o
Plano Estratégico que contou com uma participacao ativa dos
principais atores da cidade.

Observamos oportunidades significativas na governanga e na
mobilidade urbana, que podem ser potencializadas para
impulsionar o desenvolvimento da cidade.

ASSOOACAO COMERCIAL, INDUSTRL
£ EMPRESARIAL DE PONTA GROSSA

ACIPGGS




PLANO ESTRATEGICO DE
CASCAVEL (PR)

A Urban Systems foi contratada pelo Codesc (Conselho de
Desenvolvimento EconOmico Sustentavel de Cascavel) para elaborar
um plano estratégico de Cascavel - PR para o ano de 2050.

O relatorio da Urban Systems mostrou uma série de indicadores e
informacoes para balizar acoes da Cascavel do Futuro,

apontando ainda eixos econOmicos de destaque para acdes publicas e
privadas visando intensificar o desenvolvimento da cidade.

ApoOs a conclusdo do diagnostico foi elaborado um plano estratégico
focado em dois pontos especificos: o econdmico e 0o urbano.
Apresentamos estratégias para atrair investimentos e direcionar as
acOes de politicas publicas, com solugdes para as iniciativas

mapeadas e distribuidas ao longo dos anos.
QCodesc




PLANO ESTRATEGICO DE TURISMO
PARA SERGIPE

A Agéncia Desenvolve-SE e a Secretaria de Estado do Turismo (Setur)
contrataram a Urban Systems para a elaboracao do Plano Estratégico de
Estruturacao de Destinos Turisticos e Atracao de Investimentos para
Sergipe.

ool
o

Estdo previstas trés etapas de trabalho: diagnoéstico socioecondmico,
ambiental e urbano do estado; plano estratégico colaborativo para destinos
turisticos selecionados; e plano de ag¢do com projetos prioritarios e
setorizacdo territorial.

A metodologia de trabalho inclui analise aprofundada da realidade
socioeconomica, ambiental e urbana, aplicacdo de matriz SWOT para
identificacao de potencialidades e desafios, desenvolvimento de
planos estratégicos personalizados para cada destino, e definicao de
projetos prioritarios e pactuacdo com atores-chave.

iRy
Desenvove-se 4 SERGIPE
ApbaCIa B41906 08 DRGRVONONTO ~—  GOVERNO DO ESTADO

L




GRAMADO E CANELA (RS)

Entre os anos de 1999 e 2000 a Urban Systems foi contratada pela
Agéncia Visao, fundada em 1999, com o objetivo de promover o
desenvolvimento turistico na Regido das Horténsias, formada pelas
cidades de Gramado, Canela, Nova Petropolis, Picada Cafe, Sao
Francisco de Paula e Caxias do Sul, no Rio Grande do Sul, ligadas
pela RS 235, uma das estradas mais belas do Pais.

A Urban Systems identificou como integrar as tradicoes e cultura
local, as atividades, as belezas naturais como montanhas, vinicolas, os
passeios a cavalo passando pelas fazendas, producdo local de comidas
tipicas, a rede hoteleira, ao comércio e aos servicos para que a cidade
se tornasse destino vibrante com atracoes durante todo o ano.
Diante desse diagnostico, surgiram diversas novas atividades, atrativos e
eventos turisticos de grande porte, resultando em um calendario de
eventos, retendo os turistas por mais tempo.



SAO JOAO DA BOA VISTA

A Urban Systems elaborou um diagnostico socioeconomico
e Urbano para cidade de Sao Joao da Boa Vista.

O projeto apresentou uma matriz de possibilidades
sistémica considerando o Aeroporto Regional como uma
ancora indutora do desenvolvimento da cidade de Sdo
Joao da Boa Vista.

O estudo realizado pela Urban Systems, subsidiou a
Revisao do Plano Diretor e Estratégico da Cidade de Sao
Joao da Boa Vista e o0 ordenamento territorial para os
proximos 20 anos da cidade.

W Agéncia de
Desenvolvimento
¢ Sao Jodo da Boa Vista




OBRIGADO!

U Urban Systems
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Paulo Takito

contato@urbansystems.com.br
11 99471-1640
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